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Słupsk, dn. 11/05/2026r. 

 
„PAULA FISH” Sławomir Gojdź Sp. K. 
ul. Braci Staniuków 18, 76-200 Słupsk 
NIP: 8392468540 
REGON: 770928071 

  
Zapytanie ofertowe 

 
Zwracam się z prośbą o przedstawienie oferty na: 

 

dostarczenie i uruchomienie: 
 

Modułu WMS dla istniejącego systemu Odoo Community 19 
 
1 Przedmiot zamówienia 
Moduł zarządzania magazynem (WMS — Warehouse Management System) dla istniejącego 
systemu ERP Odoo Community w wersji 19, przeznaczony do obsługi mroźni w lokalizacji 
Bierkowo. 
Moduł musi być kompatybilny z istniejącym modułem ERP Odoo Community w wersji 19. 

1.1 Zakres 
• Moduł WMS do obsługi 1 mroźni. 

• Moduł WMS do obsługi mroźni musi umożliwiać połączenie z pozostałymi lokalizacjami 
Paula Fish, celem zachowania integralności systemu w zarządzaniu logistyką zasobami. 

1.2 Tryb pracy 
Moduł współpracuje z posiadanym ERP Odoo Community w wersji 19 i obsługuje: 

1. Tryb przechowywania towaru obcego (3PL) — PaulaFish jako operator mroźni dla 
zewnętrznych klientów. Klient przywozi swój towar, PaulaFish go przechowuje i wydaje 
na żądanie. System musi rozdzielać towary wg właściciela, śledzić jego historię i rozliczać 
koszty przechowywania i domrażania. 

2 Zakres funkcjonalny systemu: 
2.1 Przyjęcie towaru 

• Rejestracja danych dostawy: co przyjechało, ile, od kogo, numer partii, data produkcji, 
data ważności, certyfikat weterynaryjny. 

• Pomiar i zapis temperatury towaru przy przyjęciu. 

• Ważenie towaru (waga netto, brutto, z glazurą lodową) — z możliwością automatycznego 
odczytu z wagi podłączonej do systemu. 

• Kontrola jakości: potwierdzenie stanu opakowań, zgodności z dokumentami. 
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• Oznaczanie towaru unikalnymi kodami (etykiety na palety). 

• Automatyczna propozycja miejsca w mroźni gdzie odłożyć towar. 
• Możliwość wprowadzenia danych z dokumentów papierowych lub plików Excel 

dostarczonych przez klienta. 

• Walidacja czy klient dostarczył minimalny zestaw informacji wymagany do śledzenia 
towaru. 

2.2 Składowanie i lokalizacje 
• Podział mroźni na strefy temperaturowe (rampa, śluza, komora główna, komora 

głębokiego mrożenia, strefa wydań, kwarantanna). 

• Podział na konkretne miejsca składowania: komora → rząd → regał → poziom → pozycja. 

• Każde miejsce ma określoną pojemność i strefę temperaturową. 

• System śledzi bieżące zajęcie każdego miejsca. 

• Możliwość przypisania wybranych miejsc konkretnemu klientowi przechowującemu 
towaru. 

2.3 Monitoring temperatury 
• Odczyty z czujników temperatury w komorach mroźniczych (czujniki podłączone przez 

system MQTT — lub inny system równoważny). 

• Automatyczne alerty, gdy temperatura w komorze przekracza dopuszczalny zakres. 

• Zapis historii temperatur do celów audytowych (HACCP, kontrole weterynaryjne). 

2.4 Kompletacja i wydanie towaru 
System musi wspierać przygotowanie zamówień do wysyłki: 

• Generowanie zadań dla operatorów: miejsce paletowe, jaki produkt należy wydać, ile 
sztuk. 

• Zasada FEFO — najpierw wydawany jest towar z najkrótszą datą ważności (nie najstarszy 
wg daty przyjęcia, ale ten który najszybciej się przeterminuje). 

• Potwierdzenie pobrania: operator skanuje miejsce i paletę. 

• Rejestracja wydania z pełną informacją: co wyjechało, z jakiej partii, do jakiego klienta, 
generowanie numeru dokumentu wydania. 

2.5 Śledzenie parƟi i wycofania (traceability i recall) 
System zapewnia: 

• Pełną historię każdej partii towaru: skąd przyszła, gdzie była przechowywana, komu 
została wydana. 

• Możliwość zablokowania partii (np. podejrzenie skażenia) — system natychmiast 
uniemożliwia jej wydanie. 
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• Raport wycofania jednym kliknięciem: ile towaru z danej partii jest w mroźni, ile 
wyjechało i do kogo — w czasie poniżej 5 minut. 

• Przeniesienie zablokowanego towaru do strefy kwarantanny. 

• Rejestracja decyzji: zwolnienie po badaniach lub utylizacja. 

• Pełny dziennik zmian (kto, kiedy, dlaczego zablokował/zwolnił) — niemodyfikowalny.  

2.6 Inwentaryzacja 
Temperatura w mroźni wynosi -22°C, obecność pracownika wynosi maksymalnie 15-20 minut. 
System zapewnia: 

• Inwentaryzację cykliczną 

• Planowanie harmonogramu inwentaryzacji 

• Generowanie raportu rozbieżności między stanem systemowym a fizycznym. 

2.7 Rozliczanie przechowywania towaru klienta obcego (billing 3PL) 
System musi obsługiwać naliczanie opłat za przechowywanie towaru klientów zewnętrznych: 

2.7.1 Modele rozliczeniowe (konfigurowalne per klient): 

• Za paleto-miejsce na dobę — ile palet klienta stoi w mroźni każdego dnia, pomnożone 
przez stawkę dobową. 

• Za tonę — ile ton towaru klienta jest przechowywane. 

• Stała ilość palet — klient wynajmuje określoną liczbę miejsc za stałą opłat; za 
przekroczenie limitu naliczana jest opłata dodatkowa - wyższa stawka. 

• Domrażanie — czas trwania procesu i zmiana temperatury zamrożonego towaru. 

2.7.2 Usługi dodatkowe 

Opłaty za:  
• przyjęcie palety,  

• wydanie palety,  

• przeładunek,  

• przepakowanie,  

• etykietowanie,  

• dodatkowa inwentaryzacja na żądanie. 

2.7.3 Rozliczenie okresowe 

• Codzienny zapis stanu magazynowego klienta (snapshot). 

• Na koniec miesiąca: automatyczne lub ręczne wygenerowanie faktury z zestawieniem 
szczegółowym. 

• Możliwość korekty wstecznej (bez modyfikacji historii). 
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2.8 Portal klienta 3PL 
Portal w ramach istniejącej instalacji ERP Odoo Community w wersji 19, gdzie klienci 
przechowujący towar mogą: 

• Przeglądać swoje stany magazynowe (ile czego mają w mroźni). 

• Awizować dostawę (zgłosić, że przywiozą towar). 

• Zlecić wydanie towaru. 

• Sprawdzić status swoich zleceń. 

• Przeglądać historię faktur i zestawienia rozliczeniowe. 

• Otrzymywać powiadomienia (zbliżające się daty ważności, recall). Każdy klient widzi 

wyłącznie swoje dane. 

2.9 Terminale dla operatorów w mroźni 
Operatorzy w mroźni (-22°C) pracują w rękawicach, z ograniczoną widocznością. Interfejs na 
terminalach musi być: 

• Uproszczony: maksymalnie 3 akcje na ekranie. 

• Duże przyciski (obsługa w rękawicach). 

• Duże czcionki, wysoki kontrast. 

• Minimalna liczba skanowań per operacja. 

• Wyraźne komunikaty błędów (kolor + dźwięk). 

• Timer sesji z ostrzeżeniem po 12 minutach pracy w mroźni. 

2.10 Integracja z urządzeniami zewnętrznymi 
Dostarczony Moduł WMS do obsługi mroźni musi udostępniać interfejs programistyczny 
(API), przez który mogą się komunikować: 

• Czujniki temperatury w komorach (przez system MQTT). 

• Wagi na rampie przyjęć. 

• Skanery kodów kreskowych na wózkach widłowych. 

• Inne urządzenia IoT w przyszłości. 

3 Wymagania dodatkowe: 

3.1 Zgodność z przepisami 
• Wymogi HACCP — monitoring temperatury, dokumentacja. 

• Krajowe wymogi weterynaryjne. 

3.2 Język 
• Interfejs użytkownika: język polski (z możliwością rozbudowy o inne języki). 

• Portal klienta: język polski (z możliwością rozbudowy o inne języki). 
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• Dokumentacja techniczna: język polski. 

3.3 Licencja i własność kodu 
Moduł musi być dostarczony jako open source.  

Wymagania: 

• Pełny kod źródłowy modułu przekazany PaulaFish. 

• Umożliwienie PaulaFish samodzielnego modyfikowania, rozwijania i utrzymywania 
modułu bez zgody wykonawcy. 

• Prawo do zlecenia dalszego rozwoju modułu innemu wykonawcy. 

• Brak zależności od zamkniętych/własnościowych komponentów wykonawcy (żadnych 
”black box” elementów). 

• Dokumentacja techniczna wystarczająca do przejęcia utrzymania przez zespół IT 
PaulaFish. 

3.4 Gwarancja i wsparcie 
Wykonawca powinien określić w ofercie: 

• Okres gwarancji na moduł. 

• Warunki wsparcia technicznego po dostawie. 

• Zasady aktualizacji przy nowych wersjach Odoo. 

• Czas reakcji na zgłoszenia błędów. 

3.5 Rozruch i konfiguracja, uruchomienie systemu: 
Wykonawca skonfiguruje i uruchomi system, zapozna z działaniem systemu wszystkie grupy 
obsługujące: 

• Administratorów systemu (zespół IT Paula Fish). 

• Operatorów magazynowych (praca z terminalami). 

• Kierownictwo magazynu (raporty, billing, recall). 

3.6 Dokumentacja 
Wykonawca dostarczy: 

• Dokumentację techniczną modułu (architektura, API). 

• Dokumentację użytkownika (instrukcje obsługi). 

• Dokumentację administratora (konfiguracja, utrzymanie). 

Przedmiot zamówienia musi być nowy, nieużywany, nieuszkodzony i nieobciążony prawami 
osób trzecich. Oferowane oprogramowanie musi być kompletne, wolne od wad 
konstrukcyjnych, materiałowych i wykonawczych, a jego parametry techniczno-funkcjonalne 
nie mogą być niższe niż przedstawione w opisie przedmiotu zamówienia. 
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Wszelkie użyte w dokumentacji, urządzenia, aparaty i technologie z podanymi nazwami 
własnymi lub wskazującymi producenta, należy traktować wyłącznie, jako przykładowe. 
Dopuszczalne jest zastosowanie równoważnych materiałów, urządzeń, aparatów lub 
technologii o analogicznych parametrach technicznych i jakościowych. 
 
Złożona oferta powinna zawierać co najmniej: 

 Nazwę i adres Oferenta. 
 Opis nawiązujący do wszystkich parametrów uwzględnionych w zapytaniu ofertowym. 
 Nazwę producenta i model lub typ urządzenia. 
 Wartość oferty netto oraz brutto.  
 Warunki płatności. 
 Informacje niezbędne do weryfikacji spełnienia kryteriów oceny ofert - cena netto. 
 Termin ważności oferty - nie krótszy niż 30 dni od upływu ostatecznego terminu na 

składanie ofert.  
 Termin realizacji zamówienia w tygodniach. 
 Datę sporządzenia dokumentu. 
 Pieczątkę i czytelny podpis Oferenta lub osoby go reprezentującej zgodnie z zasadami 

reprezentacji wskazanymi we właściwym rejestrze lub ewidencji działalności 
gospodarczej. W przypadku wersji elektronicznej, za wystarczające uważa się podanie 
imienia i nazwiska Oferenta lub osoby upoważnionej do występowania w jego imieniu, 
a w przypadku podmiotów, które nie są osobami fizycznymi - nazwy wystawcy. 

 
Miejsce i sposób składania ofert: 
Ofertę należy sporządzić na formularzu ofertowym, dołączonym do zapytania ofertowego 
wraz z niezbędnymi załącznikami (np. karta techniczna i materiałowa, karta produktu, 
dokument uzupełniający o opis systemu) w terminie do 19 maja 2026r. 
Ofertę należy przesłać listem lub osobiście na adres: PAULAFISH, ul. Braci Staniuków 18, 76-
200 Słupsk, bądź drogą elektroniczną na adres: filip.butkiewicz@paulafish.pl oraz 
artur.stawikowski@pauylafish.pl  

Zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert częściowych i ofert wariantowych. 

Termin ważności oferty wynosi 30 dni. Bieg terminu ważności oferty rozpoczyna się wraz  
z upływem terminu na składanie ofert. 

W przypadku rozbieżności między informacjami zawartymi w ofercie sporządzonej na formu-
larzu ofertowym stanowiącym załącznik nr 1 do zapytania ofertowego, a innymi materiałami 
dołączonymi do oferty, wiążącym dokumentem będzie oferta sporządzona na formularzu 
ofertowym stanowiącym załącznik nr 1 do zapytania ofertowego. 

W przypadku ofert składanych osobiście wydawane jest pisemne potwierdzenie otrzymania 
oferty przez Zamawiającego, a w przypadku ofert składanych w formie elektronicznej wysy-
łany jest mail zwrotny potwierdzający otrzymanie oferty. 
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Warunki udziału w postępowaniu:  

Sytuacja ekonomiczna i finansowa Oferenta umożliwia wykonanie zamówienia. 

W celu potwierdzenia sytuacji ekonomicznej i finansowej umożliwiającej wykonanie 
zamówienia Oferent oświadcza w formularzu ofertowym, że:  

- zapoznał się z warunkami z zapytania ofertowego i uznaje się związanym określonymi 
w nim wymaganiami i zasadami postępowania oraz, że uzyskał wszelkie niezbędne 
informacje do przygotowania oferty,  

- cena ofertowa zawiera wszystkie niezbędne koszty potrzebne do realizacji 
przedmiotu zamówienia,  

- znajduje się w sytuacji ekonomicznej i finansowej umożliwiającej wykonanie 
zamówienia,  

- nie zalega w podatkach,  

- nie zalega w opłacaniu składek ZUS, 

- posiada uprawnienia do wykonania określonej działalności lub czynności, jeżeli 
przepisy prawa nakładają obowiązek ich posiadania,  

- posiada wiedzę i doświadczenie niezbędne do należytego wykonania zamówienia,  

- posiada zdolność techniczną i zawodową umożliwiającą wykonanie zamówienia,  

- dokumenty i informacje składające się na ofertę są zgodne z prawdą i stanem na dzień 
złożenia oferty.  

W celu potwierdzenia spełnienia ww. warunków Oferent w formularzu ofertowym składa 
właściwe oświadczenia.  

Zamawiający przed podpisaniem Umowy może zażądać dostarczenia przez Oferenta 
następującej dokumentacji potwierdzającej spełnianie warunków udziału w postępowaniu:  

- Zaświadczenia o niezaleganiu w podatkach,  

- Zaświadczenia o niezaleganiu w opłacaniu składek ZUS. 

Kryteria oceny ofert: 

Wybór najkorzystniejszej oferty nastąpi w oparciu o następujące kryteria: 

1. Cena netto (100 pkt) 

Opis sposobu przyznawania punktacji za spełnienie danego kryterium oceny oferty:  

Punktacja w ramach kryterium ceny netto przyznawana będzie jako iloraz wartości najtańszej 
otrzymanej oferty i wartości danej oferty, pomnożony przez wagę tego kryterium. Sposób 
wyliczenia wg wzoru:  

PKT(1) = (cena netto min. / cena netto oferty) * 100 pkt. 
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gdzie PKT(1) jest liczbą punktów uzyskanych przez daną ofertę przemnożoną przez wagę dla 
danego kryterium. 

Ceny w ofertach wyrażone w walutach innych niż złote zostaną przeliczone na potrzeby oceny 
kryterium po kursie sprzedaży Narodowego Banku Polskiego (NBP) z dnia wystawienia oferty. 
W przypadku gdy oferta została wystawiona w dzień, w którym NBP nie publikuje kursu 
sprzedaży, do przeliczenia oferty na potrzeby oceny kryterium przyjęty zostanie kurs z dnia 
poprzedzającego wystawienie oferty, dla którego NBP publikuje niniejszy kurs. W przypadku, 
gdy NBP nie publikuje dla danej waluty kursów sprzedaży, do dokonywania przeliczeń 
zastosowane zostaną kursy średnie NBP z dnia wystawienia oferty. 

Suma punktów uzyskanych przez Oferenta wynosi: 

PKT = PKT(1) 

Maksymalna możliwa ilość punktów do uzyskania - 100 pkt.  

Odrzuceniu podlegają oferty:  

 których treść nie odpowiada treści zapytania ofertowego,  
 złożone przez Oferenta, który nie spełnia warunków, określonych w zapytaniu oferto-

wym,  
 które zostały złożone po wyznaczonym terminie na składanie ofert, 
 złożone przez Oferenta podlegającego wykluczeniu w związku z istnieniem powiązań 

osobowych lub kapitałowych. 
 złożone przez Oferenta podlegającemu wykluczeniu na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy 

z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania 
wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego 
(Dz. U. poz. 835). 

Informacja na temat zakresu wykluczenia: 

Z możliwości realizacji zamówienia wyłączone są podmioty, które są powiązane osobowo lub 
kapitałowo z „PAULA FISH” Sławomir Gojdź Sp. K. Przez powiązania kapitałowe lub osobowe 
rozumie się wzajemne powiązania między „PAULA FISH” Sławomir Gojdź Sp. K. lub osobami 
upoważnionymi do zaciągania zobowiązań w imieniu „PAULA FISH” Sławomir Gojdź Sp. K. lub 
osobami wykonującymi w imieniu „PAULA FISH” Sławomir Gojdź Sp. K. czynności związanych 
z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy, a Wykonawcą, 
polegające w szczególności na: 

a. uczestniczeniu w spółce jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej, 
b. posiadaniu co najmniej 10% udziałów lub akcji w kapitale innego podmiotu, 
c. pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego, kontrolnego lub zarządzającego, 

prokurenta, pełnomocnika, 
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d. pozostawaniu w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa 
w linii prostej, pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia  
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli. 

Wykluczeniu podlegają Wykonawcy należący do tej samej grupy kapitałowej w rozumieniu 
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (Dz. U. z 2015 r. poz. 
184, 1618 i 1634, z późn. zm.), chyba że wykażą, że istniejące pomiędzy nimi powiązania nie 
prowadzą do zachwiania uczciwej konkurencji pomiędzy Wykonawcami lub Dostawcami w 
postępowaniu o udzielenie zamówienia. 
 
Ocena braku podstaw do wykluczenia dokonana zostanie poprzez weryfikację:  

 Oświadczenie o braku powiązań z Zamawiającym, 
 

Z możliwości realizacji zamówienia wyłączone są podmioty na podstawie zapisów art. 7 ust. 1 
ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania 
wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego (Dz. U. 
poz. 835) oraz podmioty wpisane przez Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji 
(MSWiA) na listę osób i podmiotów objętych sankcjami w związku z agresją Rosji na Ukrainę. 

Zgodnie z rozporządzeniem 2022/576 z dnia 08.04.2022 r. o ogólnounijnym zakazie udziału 
rosyjskich wykonawców w zamówieniach publicznych i koncesjach, z ubiegania się  
o możliwość realizacji zamówienia wyłącza się: 

a) obywateli rosyjskich lub osoby fizyczne lub prawne, podmioty lub organy z siedzibą  
w Rosji, 

b) osoby prawne, podmioty lub organy, do których prawa własności bezpośrednio lub 
pośrednio w ponad 50 % należą do podmiotu, o którym mowa w lit. „a” lub 

c) osoby fizyczne lub prawne, podmioty lub organy działające w imieniu lub pod kierun-
kiem podmiotu, o którym mowa w lit. „a” lub „b” 

w tym podwykonawcy, dostawcy lub podmioty, na których zdolności polega się w rozumieniu 
dyrektyw w sprawie zamówień publicznych, w przypadku gdy przypada na nich ponad 10 % 
wartości zamówienia. 
 

Ocena braku podstaw do wykluczenia dokonana zostanie poprzez weryfikację:  
 Oświadczenie dotyczące braku wykluczeń z powodu sankcji. 

 

Podmiot składający ofertę w ramach postępowania zobowiązany jest do dopełnienia 
obowiązku zarejestrowania się w Centralnym Rejestrze Beneficjentów Rzeczywistych  
i podania informacji o swoich beneficjentach rzeczywistych, w przypadku, gdy Oferent 
znajduje się w katalogu wskazanym w art. 58 ustawy z dnia 1 marca 2018 r.  
o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2022 r. poz. 593, 
655 oraz 835). 
 

Ocena braku podstaw do wykluczenia dokonana zostanie poprzez weryfikację danych przez 
Zamawiającego w Centralnym Rejestrze Beneficjentów Rzeczywistych. 
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Informacje o postępowaniu o udzielenie zamówienia: 

Wykonawca może złożyć tylko jedną ofertę w ramach postępowania.  

Zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert częściowych. 

Zamawiający nie dopuszcza możliwości składania ofert wariantowych. 

Wykonawca może wycofać złożoną ofertę. O wycofaniu oferty należy powiadomić 
Zamawiającego pisemnie w sposób, który jest dopuszczony dla składania ofert.  

Wykonawca może wprowadzić zmiany do złożonej oferty do momentu upływu terminu na 
składanie ofert poprzez złożenie nowej oferty. Na kopercie lub w treści maila należy wówczas 
dodatkowo dodać sformułowanie „ZAMIANA OFERTY”.  

Zamawiający może żądać wyjaśnień do złożonych ofert w określonym terminie. Wyjaśnienia 
nie mogą prowadzić do zmiany zakresu rzeczowego lub modyfikacji treści oferty ani do 
nierównego traktowania Oferentów. 

Zamawiający dokonuje poprawy w złożonych ofertach oczywistych pomyłek pisarskich, 
rachunkowych (z uwzględnieniem konsekwencji rachunkowej dokonanych poprawek)  
i innych niepowodujących istotnych zmian treści oferty, zawiadamiając o tym Oferenta.  

Zamawiający może unieważnić postępowanie w przypadku braku złożenia co najmniej dwóch 
ofert zgodnych z zapytaniem ofertowym.  

Zamawiający zastrzega sobie możliwość zmiany treści zapytania ofertowego przed upływem 
terminu składania ofert, Zamawiający niezwłocznie powiadomi o tym Oferentów, którzy 
złożyli oferty oraz umieści odpowiednią informację na stronie internetowej Zamawiającego.  

Zamawiający zastrzega sobie możliwość odwołania lub unieważnienia postępowania  
w każdym momencie bez podania przyczyny, a także zakończenia postępowania bez 
dokonania wyboru Oferenta. W przypadku odwołania lub unieważnienia postępowania oraz 
zakończenia postępowania bez dokonania wyboru Oferenta, Zamawiający niezwłocznie 
powiadomi o tym Oferentów, którzy złożyli oferty oraz umieści odpowiednią informację na 
stronie internetowej Zamawiającego. 

Oferentom nie przysługuje zwrot kosztów przygotowania i złożenia oferty ani żadne 
odszkodowanie w związku ze zmianą warunków zapytania, z odwołaniem lub unieważnieniem 
postępowania albo zakończeniem postępowania bez dokonania wyboru Oferenta. 

Warunki zmiany umowy: 

Zamawiający przewiduje możliwość zmiany umowy, w przypadku gdy nastąpi zmiana po-
wszechnie obowiązujących przepisów prawa w zakresie mającym wpływ na realizację przed-
miotu umowy. 

Zamawiający przewiduje możliwość zmiany umowy również, w przypadku zaistnienia okolicz-
ności spowodowanych czynnikami zewnętrznymi np. siła wyższa, wystąpienie zdarzeń i wa-
runków niezależnych od Wykonawcy, których nie dało się przewidzieć, utrudniające 
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terminowe lub prawidłowe wykonanie zamówienia oraz inne okoliczności mogące mieć wpływ 
na realizację postanowień umowy np. wydłużenie realizacji umowy na wniosek Zamawiają-
cego z przyczyn niezależnych od Wykonawcy. 

Załączniki: 
1. Formularz ofertowy. 
2. Oświadczenie dotyczące braku powiązań z Zamawiającym. 
3. Oświadczenie dotyczące braku wykluczeń z powodu sankcji. 

 
 
 
………………………….. 
Podpis Zamawiającego 
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